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Аналитический обзор заработных плат и компенсаций - это всестороннее маркетинговое 
исследование оплаты труда, объективный источник информации о тенденциях на рынке 
труда.  Целью такого исследования является  анализ оплаты труда персонала  компаний 
г. Санкт-Петербурга. Настоящий обзор выполнен с использованием данных по 
фактическим выплатам сотрудникам компаний г. Санкт-Петербурга, в которых 
обособленно функционирует 57 бизнес – направлений. В ходе исследования получена 
информация по компенсации труда более 15 000 сотрудников.  
 

ТЕХНОЛОГИЯ ПОДГОТОВКИ ОБЗОРА 

Источники данных.  

Привлечение компаний для участия в исследовании осуществляется на основе принципа 
добровольности и соглашения о конфиденциальности. Компания, принимающая участие в 
исследовании, предоставляет ведомости фактических выплат без указания фамилий 
сотрудников. В свою очередь, компания-исследователь обеспечивает условия полной 
анонимности для компаний-участниц, обобщая информацию по выплатам сотрудникам разных 
компаний в  единый массив данных. 

Сбор данных.  

Сбор данных осуществлен в следующем порядке:  

• Данные по фактическим выплатам заработных плат персоналу заносятся в специально 
разработанную форму. Основанием для выделения должностей являются должностные 
инструкции сотрудников компаний, сопоставляемые с типовыми описаниями должностей. 
Типовые описания должностей разработаны на основе опыта предыдущих исследований.  

• Интервьюирование компетентных лиц по компенсационной политике компании. К 
компетентным лицам в исследовании относятся собственники компании, либо   руководители 
высшего звена.  

 

Обработка данных  

Обработка данных производилась с помощью программ анализа статистических данных.  
Результатом обработки являются таблицы распределения заработных плат по основным 
статистическим показателям, а также таблицы, характеризующие компенсационную политику 
компаний в отношении сотрудников, занимающих те или иные должности 

Обзор  включает в себя аналитическую информацию по оплате труда Санкт-Петербурга, 
введение, одиннадцать глав, каждая из которых посвящена одной функциональной группе 
должностей и отражает компенсационную политику компаний в отношении конкретных 
должностей, а также глоссарий, в котором приведены  определения, используемые в Обзоре. 
   
Введение содержит информацию по портрету выборки компаний, принявших участие в 
исследовании,  список и описание типовых должностей.  
Описание должности включает в себя цель, задачи и функции должности, требования к опыту и 
квалификации сотрудника, а также подчиненность в компании.  
 
Одиннадцать глав Обзора отражают информацию по величинам заработных плат¹ и компенсаций 
сотрудников российских компаний. Информация по компенсации труда² сотрудников 
представлена в следующих таблицах:  
 
 
 
________________________________________________________________________________ 
 
¹ Заработная плата – совокупность вознаграждений, выплачиваемых сотруднику за исполнение трудовых 
обязанностей и достижение результатов. Включает в себя оклад, надбавки, доплаты, премии и бонусы  

² Компенсация труда - сумма всех выплат сотруднику за исполнение им трудовых  обязанностей, 
включающая в себя заработную плату и бенефиты («социальный пакет»).   
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Предоставляемая информация по компенсации труда сотрудников российских компаний 

 
1. Распределение шкалированной оценки компенсации труда (руб. в месяц) 
2. Распределение шкалированной оценки заработной платы (руб. в месяц) 
3. Рыночная тенденция по значениям компенсации труда и заработной платы (руб. в месяц) 
 
 
Распределение шкалированной оценки компенсации труда и заработной платы показывает, какой 
процент специалистов данной должности получает заработную плату в пределах того или иного 
интервала. Эта таблица позволяет определить наиболее часто встречающиеся значения оплаты 
труда специалистов. 
 
Диапазон значений рыночной тенденции заработной платы и компенсации труда специалистов 
включает в себя следующие значения: минимум, 25-ый процентиль, медиана, среднее, 75-ый 
процентиль, максимум. Величины этих значений позволяют определять «вилки» оплаты труда 
для специалистов, занимающих одинаковую должность в зависимости от уровня квалификации 
специалиста - с одной стороны, и от стратегии оплаты труда специалистов компании – с другой.  
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СТРУКТУРА ВЫБОРКИ 

 

12 456 чел.

6 780 чел.

1 678 чел.

8 841 чел.

1 945 чел.

1 674 чел.

Товары потребительского назначения

Технически сложные товары

Товары промышленного назначения

Структура выборки в зависимости от отрасли компании

 
_________________________________ 

*Сумма сотрудников в графе «Количество сотрудников» не составляет 15 248 
поскольку один сотрудник может работать в компании, функционирующей в 
нескольких сферах или отраслях деятельности одновременно. 
 

 

3 198 чел.

9 775 чел.

1 006 чел.

1 004 чел.

4 675 чел.

1 680 чел.

791 чел.

Оптовая торговля

Розничная торговля

Оптово-розничная и
мелкооптовая торговля

Высокие технологии

Производство

Услуги

Строительство

          Структура выборки в зависимости от сферы деятельности 
компании
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Структура выборки в зависимости от коэффициента текучести 
кадров компании

От 30 до 50%
689 чел.

От 50 до 75%
282 чел.

До 8%
8 016 чел.

От 8 до 15%
3 537 чел.

От 15 до 30%
2 724 чел.

 
 

 

Структура выборки в зависимости от возраста компании

от 5 до 10 лет
2 977 чел.

от 2 до 5 лет
4 304 чел.

до 2 лет
118 чел.

более 10 лет
7 849 чел.
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5 686 чел.

5 671 чел.

1 501 чел.1 408 чел.
500 чел.482 чел.

До 50
человек

От 51 до
100 человек

От 101 до
200 человек

От 201 до
500 человек

От 500 до
1000

человек

Более 1000
человек

Структура выборки в зависимости от размера штата компании

 

 

 

 

9 109 чел.

4 897 чел.

844 чел.

210 чел.188 чел.

до 200 000 $ /
мес.

от 200 000 до 500
000 $ / мес.

от 500 000 до 1
000 000 $ / мес.

от 1 000 000 до 5
000 000 $ / мес.

более 5 000 000 $
/ мес.

Структура выборки в зависимости от величины 
среднемесячного оборота компании
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Структура выборки в зависимости от доли Фонда Заработной 
Платы в обороте компании

От 50 до 75%
36 чел.

От 15 до 25 %
47 чел.

От 25 до 50%
761 чел.

До 5%
3 819 чел.

От 5 до 10%
6 929 чел.

От 10 до 15%
3 656 чел.

 
 

 

 

 

271 чел.

842 чел.

3 189 чел.

4 794 чел.

2 900 чел.
2 176 чел.

1 076 чел.

До 5% От 5 до
10%

От 10 до
15%

от 15 до
25%

от 25 до
50%

От  50%
до 75%

Свыше
75%

Структура выборки в зависимости от доли Фонда Заработной 
Платы в маржинальной прибыли компании
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Структура выборки в зависимости от доли "белого" Фонда 
Заработной Платы в фактическом Фонде Заработной Платы

от 25 до 50%
2 071 чел.

от 10 до 25%
527 чел.

Менее 10%
690 чел.

от 75 до 95%
6 526 чел.

от 50 до 75%
2 904 чел.

Свыше 95%
2 530 чел.
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13.8 Рабочий пищевого производства 
 
 

14. Технический персонал (непищевое производство) 
 14.1 Бригадир на производстве 

          14.2 Технолог 
          14.3  Инженер 
          14.4 Контролер качества 

14.5 Мастер 
14.6 Механик 

          14.7 Оператор технологического оборудования 
14.8 Наладчик 
14.9 Плотник 
14.10 Слесарь 
14.11 Токарь 
14. 12 Фрезеровщик 

          14.13 Электрик 
          14.14 Электрогазосварщик 
          14.15 Рабочий непищевого производства 
          14.16 Машинист строительной техники 
          14.17 Автослесарь 
          14.18 Монтажник 
          14.19 Автоэлектрик 
          14.20 Инженер по технике безопасности 
          14.21 Кастелянша 
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          14.22 Медработник 
          14.23 Машинист холодильных установок 

 
15. Поддерживающий персонал 

         15.1 Начальник службы безопасности 
15.2 Начальник АХО 
15.3 Контролер (охранник) 
15.5 Контролер в торговом зале 
15.6 Кастелянша 
15.7 Носильщик 
15.8 Дворник 
15.9 Курьер 
15.10 Уборщик 
15.11 Сотрудник службы безопасности 
15.12 Водитель-телохранитель 
 
16.  Персонал отдела стандартизации 
16.1 Специалист по стандартизации 
 
17.  Персонал строительства 
17.1. Руководитель службы заказчика 
17.2 Стропальщик 
 
18. Экологический отдел 
18.1 Эколог 

 
          19.  Геодезический отдел 
          19.1 Главный геодезист 
          19.2 Геодезист 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Распределение шкалированной оценки компенсации труда (руб. в месяц) 

Должность Интервал значений 
компенсации труда По должности % 

От 14540 до 16060 руб. 18,5% 
От 16060 до 19050 руб. 18,5% 
От 19050 до 24000 руб. 40,7% 
От 24000 до 26040 руб. 7,4% 

Офис-менеджер 

От 26040 до 28900 руб. 14,8% 
От 19050 до 24000 руб. 5,6% 
От 24000 до 26040 руб. 16,7% 
От 26040 до 28900 руб. 27,8% 
От 28900 до 33000 руб. 5,6% 
От 33000 до 35800 руб. 11,1% 
От 41000 до 45150 руб. 5,6% 
От 45150 до 51240 руб. 22,2% 

Юрист 

От 51240 до 59300 руб. 5,6% 
От 7100 до 8610 руб. 6,9% 
От 8610 до 9580 руб. 5,9% 
От 9580 до 10580 руб. 1,0% 
От 10580 до 12580 руб. 18,6% 
От 12580 до 13550 руб. 4,9% 
От 13550 до 14540 руб. 5,9% 
От 14540 до 16060 руб. 7,8% 
От 16060 до 19050 руб. 25,5% 
От 19050 до 24000 руб. 9,8% 
От 24000 до 26040 руб. 2,9% 
От 26040 до 28900 руб. 8,8% 

Диспетчер 

От 28900 до 33000 руб. 2,0% 
От 12580 до 13550 руб. 6,5% 
От 13550 до 14540 руб. 3,2% 
От 14540 до 16060 руб. 3,2% 
От 16060 до 19050 руб. 9,7% 
От 19050 до 24000 руб. 25,8% 
От 26040 до 28900 руб. 9,7% 
От 28900 до 33000 руб. 3,2% 
От 33000 до 35800 руб. 3,2% 
От 35800 до 41000 руб. 3,2% 
От 41000 до 45150 руб. 6,5% 
От 51240 до 59300 руб. 12,9% 
От 112500 до 133100 руб. 6,5% 

Секретарь генерального 
директора 

От 133100 до 162700 руб. 6,5% 
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Образец предоставляемой информации 

 
 
 

 

 



 
 
 

Рыночная тенденция по значениям компенсации труда и заработной платы (руб. в месяц) 

Компенсация труда Заработная плата 
Название 
должности 

Минимум Процентиль 
25 Среднее Медиана Процентиль 

75 Максимум Минимум Процентиль 
25 Среднее Медиана Процентиль 

75 Максимум 

Офис-
менеджер 16 860   21 431   24 068   24 835   28 388   34 698   14 893   17 055   21 252   21 607   24 000   28 548   

Юрист 24 839   27 680   35 779   30 586   47 490   55 225   21 839   26 646   34 266   28 793   45 978   54 945   

Диспетчер 8 420   14 249   18 179   17 900   22 021   32 500   7 394   11 700   16 172   15 649   18 720   30 030   

Секретарь 
генерального 
директора 

14 300   19 998   43 522   30 653   56 000   135 925   12 913   19 483   41 584   27 300   56 000   135 000   

 
 
 

Аналитическая информация, представленная в вышеприведенных таблицах, в отчете предоставляется по всему  списку должностей.  
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